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Anotace

Ve své praci se zabyvam Zivotem TomaSe Bati. Jeho soukromym i pracovnim Zivotem.
ZaloZzenim a vedenim jeho firmy a jeho politickou kariérou. Také se zabyvam jeho
prispévkem méstu Zlin.
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In my thessis, I describe life of Tomas Bat'a. His private and professional life. The founding
and running of his company and his political career. I also deal with his contribution to the
city of Zlin.
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1 Uvop

Jako téma této roCnikové prace jsem si zvolila Zivot TomaSe Bati, jelikoZ mé zajimalo
z jakého diivodu byl tak moc oblibeny a uspésny. Jméno Tomas Bata jsem jiz od détstvi
slychala velmi casto a proto mé zajimalo, jak se mu podarilo vytvorit velmi dspéSnou firmu
svétového vyznamu. Co z néj ud€lalo ikonu jeho doby, ktera je davana jako priklad tispésného
vedeni firmy i v soucasnosti? Jak se mu podafilo pozvednout mésto Zlin na jeho dnesni
uroven? Ve chvili, kdy jsem dostala moZnost zpracovat toto téma ve formé ro¢nikové prace,
nevahala jsem. Doufala jsem, Ze diky moji ro¢nikové praci ziskdm odpovédi na mé otazky.

2 ZIVOT

2.1 Détstvi a dospivani

Tomas Bat'a se narodil 3.4.1876 ve Zliné do rodiny Sevci. Byl nejmladsi ze tfi déti Antonina
Bati starSiho a Anny Minatikové. Mél starsi sestru Annu a starSiho bratra Antonina. Byli osma
generace jejich rodu. V TomaSovych osmi letech mu zemiela maminka a jeho otec se znovu
oZenil. To pro sourozence znamenalo stéhovani do Uherského Hradisté. Antonin mél s jeho
novou Zenu dal$i déti, mezi kterymi byl i Jan Bat'a. Pozdéji se Jan stal TomaSovym nejblizsim
spolupracovnikem a dédicem jeho firmy. Antoninovi Bat'ovi starSimu se v Uherském Hradisti
velmi dafilo v podnikani. Kromé své obuvnické firmy provozoval i sodovkarnu.

Obecnou Skolu Tomas vychodil ve Zliné, ale do méstanky musel chodit v Uherském Hradisti.
Ucil se zde misto Ceského jazyka, jazyk némecky.

Ve véku 12 let se zacal zajimat o Sevcovské femeslo a zacal se mu vyucovat. Zajimalo ho
nejen jak boty vyrabét, ale také jak je tspéSné prodavat. Ve 14 letech se I pres protesty otce
prestéhoval do Prostéjova, kde zacal pracovat ve firmé, ktera vyrabéla Sevcovské stroje. Firma
se ale zacala bat konkurence a Tomas dostal vypovéd. Zacal se zapojovat do otcova
podnikéni, ale byl aZ moc inovativni a aktivni. Jeho otec byl velmi konzervativni a méli kvtli
tomu casto neshody. Po neshodach se bez penéz odstéhoval za svou sestrou Annou do Vidné.
Zacal tam podnikat, jeho chti¢ po vydélku ho brzy dovedl k netdspéchu. Neznal taméjsi trh
a to se mu stalo osudnym. Jako bonus nemél povoleni k vykonavani femesla. Zahy se vratil
zpét do Uherského Hradisté ke svému otci. (viz [1], [3], [5])



Obr. 1: Tomds Bata, Obr. 2: TomdsS Bata (uprostred)
zdroj: https://wien.czechcentres.cz a jeho sourozenci Anna a Antonin
zdroj: http://tomasbata.org/

2.2 Zacatky vlastniho podnikani

V roce 1894 ve svych 18 letech se rozhodl odstéhovat zpét do Zlina. Spolecné se sourozenci
Bat'ovi od otce nechali vyplatit z firmy a nechali si vyplatit penize co jim zistaly po matc¢iné
smrti. Spolecné s TomaSem se zpét do Zlina vratil i jeho bratr Antonin. Spole¢né se rozhodli,
Ze si zaloZi vlastni obuvnickou firmu. Obuvnickou Zivnost si na sebe zaloZil Antonin, jelikoZ
Tomas podle tehdejSich norem nebyl jesté plnolety. Jejich firmu pojmenovali A. & T. Bat'a —
vyroba obuvi. Svoji prvni vyrobnu méli v domé u Stuchliki na zlinském namésti. Méli okolo
10 délnikd, ktefi dostavali tydenni mzdu a méli fixni pracovni dobu. Jako prvni ve své firmé
vyrabéli valasskou obuv. Byla to tradi¢ni obuv, znama jako papuce. Byly proSivané a na
symetrickém kopyté. To znamena, Ze jde o stejny tvar pro pravou i levou nohu. BohuzZel méli
bratfi Batovi dluhy diky, kterym jim zastavili majetek na splatky a sménky. Hrozily jim
Zaloby ze strany véritelii. Antonin odeSel na vojnu a Tomas zacal vést podnik sam. Zacal fesit
jak se dluhti zbavi. Mél pocit, Ze jen lenoSi a mohl by délat vic, a proto nosil material na
vlastnich zadech v Otrokovicich do vlaku, ktery jel do Zlina. Pracoval po nocich, pripravoval
pro své délniky material, aby méli rano z ¢eho vyrabét. Po téchto nocich, kdy pfipravoval
material pro délniky mu vétSinou pomadhal pouze jeden z délnikti. Ve chvilich, kdy byl
material pfipraven tak jeho délnici zacali pracovat ve dne v noci, aby bylo co nejdfive hotovo.
Ve chvili, kdy méli pracovnici zakazku hotovou méli pravo na odpocinek, tim padem spali.
KdyZ TomaSovi délnici dospavali probdélé noci, Tomas odvaZzel hotové zboZi a privazel
zpatky penize na vyplaty. UZ béhem jednoho roku se mu podafilo splatit dluhy jeho firmy
natolik, Ze jiZ firmé nehrozilo zkrachovani. Toto vSe zvladl jen diky svému nastaveni v hlavé
a velké pracovitosti.



OvSem TomaSovi osud znovu hodil klacky pod nohy a firma, u které méla jeho firma uloZené

sménky zkrachovala. Firma jeho otec tuto situaci neustala a zruinovalo ji to. Tomas se oviem
nehodlal vzdat svého snu a zacal inovovat. SnaZil se, aby jeho firma tuto situaci ustala
a premyslel, jak tuto situaci vyteSi. PriSel s napadem Sit boty z platna. Platno bylo levnéjsi
a mnohem dostupnéjsi nez prava kize. Udélal svému vyrobku reklamu a diky tomu se jeho
novy model bot zacal prodavat. Boty byly platéné s koZenou podSivkou a elegantni Spickou
z pravé kize. Dostaly nazev Bat'ovky. Diky obrovskému zajmu o tyto boty se mu velmi dafilo
a roku 1899 si mohl dovolit zakoupit z Némecka jeho prvni Sici stroj s ru¢nim pohonem.
Ovsem celé tohle nebyla jen zasluha Tomase, ale také jeho sestry Anny, ktera méla na starost
ekonomiku ve firmé. Nedovolila zbyte¢né plytvani ziskanymi financemi. Soucasti firmy byla
az do svého provdani. V roce 1897 se mu podarilo vSechny zbylé dluhy zaplatit. V roce 1899
byla dokoncena trat’ z Otrokovic do Vizovic. Koncern Bat’a ziskal vétSinu akcii. Po dokonceni
této stavby nechal Tomas postavit svoji prvni vyrobni budovu.

V této budové zameéstnaval okolo 120 lidi. Firmé se dafilo, a tak si mohl dovolit zakoupit
nové pozemky ve Zliné a rozSifovat svou firmu. Svou firmu pfejmenoval na vefejnou
spolecnost T&A Bat'a. Jeho firma se zaméfovala predevSim na platénou a vinénou obuv.
O 6 let pozdéji priSla pro Tomase dalSi rana, jeho bratr Antonin onemocnél tuberkulézou.
Statecné s nemoci bojoval, ale tuberkul6za byla zakefna a v Cervnu roku 1908 zemfel. Jeho
smrt zasahla nejenom jeho mladSiho bratra, ale také zameéstnance jejich firmy. Vzpominali na
néj v dobrém. Popisovali ho jako muZe co mél rad knihy a divadlo. (viz [1], [2], [4],[5])

Obr. 3: Obuvnicky stroj valchovaci,
Obuvnické muzeum Zlin
zdroj: osobni fotoarchiv autorky)



2.3 Pobyt v Americe

Tomas v roce 1905 odjel téméf na pilroku do Ameriky sbirat zkuSenosti. Vedeni firmy
prenechal Frantisku Stépankovi. Sbiral zkuSenosti v odvétvi organizace prace, uskladnéni
polotovarti pro vyrobu obuvi a zplisobu vyplat zaméstnanci. Kromé novych zkuSenosti si
z Ameriky privezl i plany na nové tovarni budovy, které chtél vystavét. V Americe si také
objednal nové vykonnéjsi vyrobni stroje a zaujalo ho americké fizeni firem. S jeho ndvratem
ze Spojenych stati zaCal navySovat své poZzadavky na své pracovniky. Za nekvalitné
odvedenou praci udéloval sankce v podobé sraZeni penéz z mezd. Jeho pracovnici byli
nespokojeni a usporadali stavku. TomaS se ovSem nenechal zastraSit a situaci vyresil
vypovéd'mi pro vSechny pracovniky ucastnici se stavky. Na jejich mista najal nové, nezkuSené
a nekvalifikované pracovniky. Dva roky po TomaSové navratu zemfel jeho starSi bratr
a Tomas se stal jedinym vlastnikem firmy. Ve Zliné bylo tehdy 5 obuvnickych firem.
Konkurence ToméSe motivovala k vétSim vykontim. Chtél byt nejlepsi. Velmi dobfe si
uvédomoval, Ze stroje jsou v obuvnickém Femeslu budoucnosti. Jeho firma byla prvni v celém
Rakousku- Uhersku, ktera vyuZivala stroje ve svych tovarnach. (viz [2], [4], [5])

Obr. 4: Obuvnicky stroj napinaci
svrski hrebikem, Obuvnické muzeum
Zlin

zdroj: osobni fotoarchiv autorky



2.4 Zameéstnanecké domy

V roce 1910 méla firma 350 délniki a v roce 1912 navysil pocet svych délnikti na 400. Chtél
stabilizovat své délniky, jelikoZ byly kvalifikovani a on nechtél, aby presli ke konkurenci.
Zacal jim stavét zaméstnanecké domky. Batovy domky byly velmi nad¢asové a moderné
vybavené. V domcich byly koupelny s teplou vodou a zahrady slouZici k odpocinku. V arealu
domkti nechal vystavét i Skolku a Skolu. Tyto instituce byly zamyslené pro budouci
zaméstnance firmy. Spolecné s luxusnim bydlenim, za ktery platili nizky najem, méli
zaméstnanci i pomérné vysoké platy. Tyto vyhody prispéli k expanzi Zlina a velky zajem lidi
o pracovni misto v jeho firmé. Domkul nechal vystavét okolo 2000. Domky nebyly délené
ploty, diky tomu zahrady, které patfily k domkt nenasilné prechéazely do volné prirody. Tato
moznost ubytovani byla vyvaZena velmi organizovanym systémem, jelikoZ mél Tomas
jasnou vizi toho, jakym smérem chce aby se formoval Zivotni styl a chovéani jeho
zaméstnancti. Domky byly rozdélené do tii kategorii — ¢tyfdomky, dvojdomky jednodomky.

Diky vystavéni domki byl pro néj tento rok zlomovy v pracovnim Zivoté. Rok 1912 byl pro
néj ovSem zlomovy i v osobnim Zivoté. Vzal si lasku svého Zivota Marii Mencikovou. Marie
byla dcerou spravce Videniské knihovny. Spolecné si poridili krasnou vilu, ve které planovali
zaloZit rodinu. Dva roky po svatbé se jim narodil syn Tomik, ktery ztstal jedinackem. (viz [1],

[2], [5], [6])

Obr. 5: Jednodomek Obr. 6: Dvojdomek
zdroj: https://zam.zlin.eu/stezka/2- zdroj: https://zam.zlin.eu/stezka/2-
batovske-bydleni batovske-bydleni
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2.5 Obdobi 1. svétové valky

Velky vliv na rozvoj firmy méla 1. svétova valka. Ziskal zakazku od statu, vyrabél obuv pro
rakousko — uherské délostrelectvo. Zakazka byla tak velka, Ze daval Tomas praci nejen svym
zaméstnanctim, ale také konkurenci. Diky jeho skvélym podnikatelskym schopnostem
uchranil pred vojnou stovky mladych muzi. V této dobé Tomas zaméstnaval asi 5000
zaméstnanct a za den se vyrobilo asi 10000 part bot. OvSem takhle velka vyroba bot méla
obrovskou spotiebu ktize a tak se zacaly vyrabét dievaky. Drevakii se vyrobilo okolo 5000
denné. Zameéstnanci a jejich rodiny v této nelehké dobé byli zasobovani ze zavodniho
konzumu. Ackoliv se cena potravin v dobé valky navysSila, zaméstnanci Tomase Bati je méli

za stejnou cenu jako v dobé miru, zbytek ceny hradila firma z vlastnich penéz. (viz [1], [2],

[5])
2.6 Povalecné obdobi

Po skonceni vélky pfisla uleva, avSak Tomas musel feSit dalSi problém, kterému jeho firma
Celila. Jeho firmu zasahla financ¢ni, vyrobni a odbytova cena. Se skoncenim valky totiZ pfiSel
o vSechny zakazky pro armadu. Financni krize byla tak velka, Ze se uskuteCfiovaly délnické
stavky. Firma méla plné sklady a témér Zadny odbyt, proto se Tomas rozhodl pro radikalni
feSeni, sniZil ceny svych produkti o 50 % a mzdy svych zaméstnanct o 40%. Jeho firma byla
jedina, ktera takhle radikalné sniZila ceny a platy. SniZeni plati jim ovSem kompenzoval
slevami ve firemnim konzumu. Tento jeho marketingovy plat se projevil jako velmi ispésny.
Zlevnéné boty se perfektné prodavaly a tim padem se firemni kapital zase zvedl. Tomas Bat'a
se v té dobé stal symbolem uspésného podnikatele. Jeho prijmeni bylo vSude a kdyZ nékdo
vyslovil jméno Bat'a vSichni si ho okamZité spojili s odvahou a tispéchem. V roce 1923 méla
jeho firma jiZ 112 pobocek. V ten stejny rok se Toma$ rozhodl, Ze bude kandidovat do
obecniho zastupitelstva. Jeho heslo bylo: ,,Chci pracovat pro vSechny. Bojovat proti bidé.”
Byl zvolen starostou Zlina, kterym se osvédcil a nasledné byl zvolen i na dvé dalSi obdobi.
Béhem svého plisobeni jako starosta nechal ve Zliné vybudovat zahradni mésto. Diky tomuto
konceptu se pocet obyvatel Zlina zdesetinasobil. Nechal budovat moderni infrastrukturu
meésta, kterd ve vétSiné pripadi slouzi obcantim Zlina i dnes. Budovy, které stavél byly na
svétové urovni. Mezi nejvyznamnéjSi budovy patfila napriklad nemocnice, kterou nechal
vybudovat v roce 1927. Nemocnice funguje do dneSni doby. V roce 1924 se zicastnil
spolecné se svym nevlastnim bratrem Antoninem a experty z Ameriky Prvniho mezinarodniho
kongresu o védeckém Fizeni. Jeho nazor byl takovy, Ze by méli délnici usilovat o pokrok ve
vyrobé po celou dobu jejich pracovni smény. (viz [2], [4], [5])
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Obr. 7: Vyrobky firmy Bata, Obuvnické
muzeum Zlin
zdroj: osobni fotoarchiv autorky

2.7 Narust poctu zaméstnanci, pravidelné planovani a struktura
firmy

Ve 20. stoleti byl ve Zliné velky prival lidi, ktefi usilovali o pracovni misto. Tomas vSechny
okamZité prijimal. Novi pracovnici dostavali smlouvy do hlavni vyroby, nebo pripadné
dostavali pracovni mista ve firmé podle jejich specializace. Nejlepsi z délnikti nasledné
dostavali moZnost tcastnit se Batovy Skoly prace k ziskani vysSich kvalifikaci. Bat'ovo heslo
spojené s jeho Skolou znélo: ,Nefikej mi, Ze to nejde — fekni mi, Ze to neumis.“ Diky
programu v této Skole nasledné délnici dostavali manaZerské pozice nejen v Ceskoslovensku,
ale také po celém svété, kde vznikaly nové pobocky. V roce 1919 se Tomas zacal vice
soustfedit na zahranicni trh, kde budoval své prodejny. Prodaval své vyrobky levnéji, neZ jeho
konkurenti, ¢imzZ je likvidoval. V roce 1925 zacal tvorit plany na mnoZstvi vyrobeného zboZi.
MEél 5200 zaméstnanctli a tim padem v jeho desetiletém planu mél, Ze denni vyroba bot bude
¢init 100000 parti za den. Prvnich chvilich to vypadalo jako nedosaZitelné, ale jizZ béhem roku
byl tento plan prekonan témér o dvojnasobek. V navaznosti na tento uspéch zacal tvorit plany
rocni. Ty déle rozdéloval na plany mésicni, tydenni a denni. Od svych zaméstnancii poZadoval
striktni dodrZovani dennich norem. V jeho ocich slovo nejde, neexistovalo. Jeho dalsi
revolucni projekt byly dilny, které byly soucasti jeho firmy. Byly zakladni stavebni burikou.
V cele dilny stal mistr, ktery dohliZel na chod dilny a nesl za ni zodpovédnost. Dilny si mezi
sebou preprodavaly rozpracované zboZzi. Kazdd dilna méla na starost jinou cinnost.
V nasledujicich letech se z dilen staly spravni budovy. (viz [1], [2], [5])
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2.8 Zpiisob sestavovani mezd

Bata byl velmi populdrni pro své sestavovani mezd. Kazdorocné svym zaméstnanciim na
konci roku prinesl kniZku, do které méli napsat kolik by si predstavovali, Ze si vydélaji
nasledujici rok. Chtél své zaméstnance motivovat k lepsim vysledkiim vymeénou za to, Ze jim
pomiZe jejich cili dosahnout. Svym pracovnikim déaval pocit rovnocennosti, jelikoz je
nazyval svymi spolupracovniky ne svymi délniky. (viz [1], [2], [5])

2.9 Rist firmy

Mezi roky 1926 — 1928 se jeho firma rozrostla do komplexu 30 budov a rozsifovala se dale do
svéta v podobé dcefinych spole¢nosti. Cisty obrat firmy byl okolo 1,9 milionu korun.
Produktivita vzrostla o neskutecnych 75 % a pocet zaméstnanct o 35 %. 4.5. 1931 se stala
z jeho firmy akciova spolecnost Bata, a.s.. Jako diivod tehdy uvedl, Ze akciové spolecnosti se
nejlépe prizptisobuji modernim smértiim a potfebam svétového hospodarstvi. Byl vlastnikem
veSkerych akcii nové spole¢nosti a jedinym vlastnikem firmy. S postupem ¢asu zaméstnaval
31 235 lidi a jeho vyrobky se prodavaly v 2500 prodejnach. (viz [1], [2], [5])

2.10 Zaver zivota

Tragicky konec jeho Zivota nastal 12.7.1932 pri letecké nehodé. Jeho Zivot skoncil
v Otrokovicich par minut po vzletu. Letél svym osobnim letadlem spolecné se svym pilotem
Jindfichem Brouc¢kem, ktery v letadle zemfel také. Bat'a byl na cesté do Svycarska do mésta
Mohlin, kde se chtél ziicastnit otevieni jeho nové pobocky. V té dobé Zil ve Svycarsku jeho
syn Tomas, ktery se s nim chtél setkat. BohuZel tuto moZnost uZ nedostal. Po jeho smrti se
naSel zaznam, podle kterého prodal veSkeré své akcie a podil ve firmé svému nevlastnimu
bratrovi Janovi. V podminkach ovSem stalo, Ze musi firmu vést podle TomasSovych zasad. Ve
své zavéti odkazal svlij majetek, ktery €inil 57,2 milionu korun své rodiné. Synovi odkazal 22
milionu korun, manZelce 8,1 milionu korun a sestfe 1,5 milionu korun. Zbytek penéz rozdélil
mezi mésto Zlin a Bativ podptrny fond. Fondu odkazal 21,5 milionu korun a méstu Zlin
néco okolo 4 milionid korun. Byl pohiben na lesnim hrbitové ve Zliné. (viz [1], [2], [4], [5])

3 BATOVA ZIVOTNI FILOSOFIE

3.1 Jak byt st’'astnéjsi podle Tomase Bati

Tomas Bat'a zastdval nazor, Ze ma mit ¢lovék na prvnim sebe. Lidé se maji starat o své
psychické i fyzické zdravi. Lidé by podle néj méli mit kvalitni spanek, kvalitni stravu a den
zacinat snidani. Pozitivni vliv na télo ma pry i smich a usmév. Mame se divat kolem sebe
a hledat malickosti, jako jsou barvy nebo viing, které by ndm mohly udélat radost. Neméame se
snazit vSe zvladat sami, ale obcCas o sebe mame nechat pecovat. Mame se starat o svij
zevnéjsek, abychom se sebou byli spokojeni.
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O mysl se mame starat stejné dobfe jako o télo. Mame mit na misté sebe. Nemame se
podceniovat, ale ani precefiovat. Nemame na sebe spéchat. Mame si délat nazory na lidi a véci
okolo sebe. Zbavovani se negativnich lidi v naSem okoli by podle néj méla byt samozfejmost,
jelikoZ nas tdhnou ke dnu. Nemame se trestat za selhani, je to soucasti Zivota a vSe jde zkusit
znovu a lépe.

Péce o dusi podle néj spociva ve zbaveni se strachu, divére lidem, nepodcefiovani se
a neztraceni pokory. V jeho oCich je charakter nadevSe. Stavebni kdmen tspéchu je vira
v sebe samotného, stanoveni si cile a diivéra v Gspésny konec. Mame si chranit sviij volny cCas
a udélat si chvili jen pro sebe. Mame proZivat kazdy moment naplno a byt vdécni.

I kdyZ byl velmi pracovity, tak vZdy prosazoval, Ze prace vas neobejme a méli byste mit
Clovéka, ktery vas miluje a kterého milujete vy. Zarovei nemame ocekavat od lidi vic, nez
jsme sami ochotni dat. Mame si vazit véci a Casu ostatnich. Nemame lidem brat sny a SiFit
zlobu. Méli bychom umeét naslouchat a ptat se. DileZité je znat hodnotu lasky a pratelstvi.

3.2 Bat’ova filosofie vztahu

Prosazoval tzv. Desatero. Délilo se na Desatero muziim a Desatero Zenam.
Desatero Zenam obsahovalo rady Zenam, jak byt Stastna a spravna Zena, manZelka a matka.

Meély by se o sebe starat, byt nézné, jemné a krasné. Vybirat si a milovat jen statecné muze.
Jeden z cilt Zeny by mél byt vyplnit jak sviij tak manZelGv Zivot détmi. Zeny by mély
zvySovat fyzickou i psychickou vykonnost svého muZe. Mély by své muZe povzbuzovat
a vést k lepSim vysledktim. V jeho ocich pokud byla Zena skromné v rodinném Zivoté stane se
z jejiho muZe muz lenivy. Tento jeho nazor je mnohdy Spatné chapan. Bat'a to myslel tak, Ze
pokud se Zena spokoji jen s malem v jejim Zivoté, nemotivuje svého muze k lepsim vykondm.
Zeny by se nemély dfit a mély by nechat muZe vyzkouset si jejich préaci. I kdyZ mé&l Tomas
velmi rad déti, aviak nemél rad rozmazlovani déti. Zeny by nikdy nemély umetat svym détem
cestu Zivotem a nemély by je rozmazlovat. Z Zeny by podle jeho nazoru méla vyrazovat
svéZest a pohoda. Syny by mély vychovavat pro boj a dcery pro lasku. Nehledé na pohlavi by
mély Zeny své déti vychovavat jak nejlépe dokaZou a ochrafiovat za kazdou cenu. Zeny by
nemély ustupovat ve vSem. MuzZi by neméli travit vSechen sviij volny Cas svymi aktivitami,
ale méli by travit kvalitni cas se svoji rodinou. Rodinny cas byl v Batovych velmi dilezity.

V Desateru pro muZe se skryvalo jak se chovat ve spolecnosti, jak najit spravnou Zenu a jak
byt tispésny v poslani byt muZ a manZel. MuzZ by se mél vZidy spoléhat sam na sebe, jelikoZ ho
to nauci samostatnosti a odpovédnosti. Neméli by slibovat néco co nedokaZou splnit, jelikoz
jejich slovo je jejich jedinou zarukou. Muzi by si neméli hledat Zenu jen podle vnéjsi krasy,
ale mél by se zaméf¥it také na to, jestli je jim rovnocennym partnerem, dopliiuje je a zvlada jim
byt oporou a kamaradkou. MuZi by si méli vZdy vazit lidské prace a byt pySni na své pracovni
uspéchy. Neméli by zapominat vzdélavat se. Méli by také myslet na své duSevni zdravi
a potfeby téla. Méli by chtit od Zivota stale vic a nespokojit se s primeérnosti. Neméli by si
stéZovat a hodnotit cizi lidi. Méli by vSak mit vZdy sviij nazor. Problémy by se nikdy nemély
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odkladat, ale FeSit. Nikdy by se neméli stavét ke spolecnosti, méli by se zajimat o déni ve
spoleCnosti, kulturu,spor a o socialni poméry. Svym détem by méli vénovat lasku, nastavit
fad, ale zaroven jim dat volnost. (viz [3])

4 PRAKTICKA CAST

Jako svoji praktickou cast jsem si zvolila dotaznik a vyuCovaci hodinu s Zaky nizZsiho
gymnazia. Cilem mé praktické casti bylo zjistit jaké maji lidé v dneSni dobé povédomi
o Toméasi Bat'ovi. Dotaznik mél 7 otazek z toho jedna byla poznéavaci. Zajimalo mé jestli lidé
vi kdo byl a ¢im se proslavil, v jakém stoleti Zil, s jakym méstem byl nejvice spojovan, na co
se jeho firma zaméfovala, jestli svou firmu zaloZil sdm nebo ji zdédil a jestli o ném slySeli
nékdy drive. Poznavaci otazka spocivala ve spravném oznaceni jeho fotografie. Na dotaznik
mi odpovédélo 100 respondentti. Ocekavala jsem, Ze nejvice respondentti bude ve véku 16 —
19 coZ jsem odhadla spravné. Myslela jsem si, Ze nejvice lidi odpovi, Ze byl podnikatel ovSem
77 % odpovédélo, Ze byl vyrobce bot. Ocekavala jsem, Ze bude valna vétSina védét jak
vypadal ovSem jeho podobiznu poznalo pouhych 66 %. Myslela jsem, Ze vétSina lidi ho bude
znat ve spojitosti se Zlinem, coZ se mi potvrdilo. Myslela jsem, Ze vétSina ho bude znat ve
spojitosti s vyrobou obuvi, ale také jsem si myslela, Ze néktefi si budou myslet, Ze vyrabél
obleceni. Moje domnénky byly mylné a vSech 100 respondentti odpovédélo, Ze vyrabél obuv.
Jako obdobi, ve kterém Zil oznaCilo 54 % respondenti 19. - 20. stoleti. Pouze jeden
respondent odpovédél 17. - 18. stoleti. VétSina lidi oznacila, Ze svou firmu vybudoval sam.
A 97 % respondentti o ném slyselo jiz drive.

Jako druhou cast své praktické Casti jsem si zvolila vyuCovaci hodinu se studenty niZSiho
gymnazia. Byla jsem v tercii a studenti mé velmi prekvapili. Byli aktivni a méli zajimavé
dotazy. Napftiklad jedna slecna se mé zeptala, kam letél kdyZ zahynul, jelikoZ jsem to ve své
prezentaci nezminila. Studenti byli velmi ochotni a spolupracovali se mnou. Neocekavala
jsem, Ze budou védét tolik informaci o Tomasi Bat'ovi, ale mile mé prekvapili.
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5 ZAVER

Jméno TomasSe Bati je obecné velmi znamé, stejné tak i jeho spojeni s vyrobou obuvi. Jeho
inovativni postupy a precizni pristup k fizeni podniku jsou i dnes inspiraci pro podnikatele.
Mnohé z jeho myslenek jsou nadcasové a aplikovatelné i dnes — za zminku stoji zavedeni
odpovédnosti od nejnizsich stupiii vyvoje, osobni odpovédnosti za svéfeny ukol, stejné jako
i jeho pohled na poZadované vlastnosti a chovani jeho zaméstnancii jak v pracovnim, tak
soukromém Zivoté. Schopnost strategického mysleni pfinesla SirSi pohled na potfeby podniku
a zaméreni se i na externi podminky, které umoznily jeho firmé vyznamné rist. K témto
iniciativam patfilo naptiklad budovani bydleni pro zaméstnance jeho firmy, které prispélo
k jejich zajisténi a firmé TomaSe Bati zajistilo loajalni pracovni silu. Zavadéni inovativnich
postupt nezastavila ani jeho tragicka smrt. Diky pfedani podniku do rukou jeho nevlastniho
bratra se nijak nenarusil zavedeny systém organizace a Fizeni a Bat'ovy podniky pokracovaly
ve své cesté k celostatni a celosvétové véhlasnosti. Klicovym poznatkem z pristuptl
aplikovanych TomaSem Bat'ou je bezesporu odhodlani vyteSit kaZzdou situaci, nevzdavat se
a nepripoustét, Ze problém nema feSeni a flexibilné reagovat na zmény ovliviiujici jeho
podnikani a tispéSnost jeho firmy.
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